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Önemli Not:  

 

Bu faaliyet raporu Kırklareli Üniversitesi Strateji 

Geliştirme Daire Başkanlığı’nın merkezimize ilettiği 

taslak üzerinden hazırlanmıştır. Bu nedenle 

merkezimizin faaliyetleri ile ilgili olan kısımlar 

doldurulmuş, ilgisiz alanlar çıkarılmıştır. Ancak tablo 

isimleri, tablo numaralandırmaları daire başkanlığı 

personelinin faaliyet raporunu daha rahat takip 

edebilmesi için değiştirilmemiş, olduğu gibi 

bırakılmıştır. Faaliyet raporunu inceleyen diğer 

paydaşlarımız ve kamuoyunun bu bilgi dâhilinde 

faaliyet raporunu değerlendirmelerini arz ederiz.  
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 MERKEZ MÜDÜRÜNÜN SUNUŞU 

Kırklareli Üniversitesi Kariyer Uygulama ve Araştırma Merkezi, öğrenci ve 

mezunlarımızın yeteneklerinin farkında olmalarını sağlamak amacıyla geçerlik güvenirliği test 

edilmiş ölçme araçları kullanmakta, onların iş dünyasıyla başarılı bir iletişim kurmalarını 

sağlamak için danışmanlık, eğitim gibi araçları kullanmakta ve kariyer günleri, kariyer fuarları, 

teknik geziler organize etmektedir. Kariyer Merkezimiz, Türkiye’deki birçok üniversitenin 

kariyer merkezinde yer almayan fiziki ve teknolojik altyapının yanı sıra zengin ve çeşitli kariyer 

hizmeti içeriğiyle de öğrenci ve mezunlarımıza hizmet sunmaktadır.  

 

Öğrenci ve mezunlarımızı hayata hazırlamak, iş yaşamlarında ve günlük hayatlarında 

kaliteyi arttıracak yöntem ve teknikleri onlarla paylaşmak en büyük hedefimiz ve 

sorumluluğumuzdur. Merkezimizin 2022 yılı boyunca bu hedef ve sorumluluk çerçevesinde 

gerçekleştirdiği faaliyetleri içeren bu rapor, ilgili kurum kuruluşların yanı sıra kamuoyuyla da 

paylaşılmak üzere hazırlanmıştır. Raporla ilgili herhangi bir geri dönüşünüz varsa bunu 

kariyer@klu.edu.tr adresine bildirebilir, gelişmemize katkıda bulunabilirsiniz. Kırklareli 

Üniversitesi Kariyer Uygulama ve Araştırma Merkezi 2023 yılı faaliyet raporunu değerli 

paydaşlarımıza, öğrencilerimize ve mezunlarımıza takdim etmekten onur duyarım. 

 

Doç. Dr. Esra BOZKANAT CERGİBOZAN 

Merkez Müdürü 

 

 

 

 

mailto:kariyer@klu.edu.tr
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I- GENEL BİLGİLER 

 Bu bölümde, merkezimizin misyon ve vizyonuna, teşkilat yapısına ve mevzuatına ilişkin 

bilgilere, sunulan hizmetlere, insan kaynakları ve fiziki kaynakları ile ilgili bilgilere yer 

verilmiştir. 

 

Kariyer Uygulama ve Araştırma Merkezi – Genel Fotoğraf  

 

 
 

 

 

 

 

KARİYER UYGULAMA VE ARAŞTIRMA MERKEZİ 
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Kuruluş Süreci 

Kırklareli Üniversitesi Kariyer Uygulama ve Araştırma Merkezi’nin kuruluş süreci; T.C. 

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı’nın 21 Ocak 2013 tarihli Operasyon Teklif Çağrısına 

Trakya Kalkınma Ajansı’nın “Kariyer Hizmetlerinin Sunulmasında Çok Paydaşlı İşbirliği 

Modeli” başlıklı proje ile başvuruda bulunmasıyla başlamıştır. 16 Eylül 2014 tarihindeki 

revizesi sonrası kabul edilen ve kısa adı “TrakyaKAriyer” olan “Kariyer Hizmetlerinin 

Sunulmasında Çok Paydaşlı İşbirliği Modeli” projesinin ana amacı; projenin yararlanıcısı olan 

Kırklareli Üniversitesi, Trakya Üniversitesi ve Namık Kemal Üniversitesi’nde kariyer 

merkezlerinin kurulması ve geliştirilmesidir. Merkezimizin yönetmeliği ve teklif belgeleri, 

2015 yılı Ekim ayında hazırlanarak Yüksek Öğretim Kurulu’na sunulmuştur. 2 Aralık 2015 

tarihinde yapılan başvurumuz kabul edilmiş olup, Resmi Gazete’de yayımlanmış ve 

Merkezimiz resmen kurulmuştur.  

TrakyaKAriyer Projesi 20 aylık bir proje olup, 7 Ocak 2016 tarihinde uygulanmaya 

başlanmış; görülen lüzum üzerine proje 2 ay daha uzatılmış ve 2017 yılı Kasım ayında 

tamamlanmıştır. Proje süresince projenin izleme ve değerlendirmesini sağlamak, işleyişteki 

eksik yanları tespit edip tedbir almak için 6 ayda bir ‘Yönlendirme Kurulu’ toplantıları 

düzenlenmiştir.  

Özel sektörün, kamu kurum ve kuruluş temsilcilerinin ve Üniversitemizin üst yönetiminin 

katılımı ile 8 Aralık 2016’da merkezimizin açılışı gerçekleştirilmiş, fiilen hizmet vermeye 

başlanmıştır. TrakyaKAriyer Projesi kapsamında kariyer merkezimiz kurulmuş, fizikî ve 

teknolojik alt yapısı oluşturulmuş; son teknoloji donanım ve yazılımlarla görme yetersizliği 

olan mezun ve öğrencilerimize hizmet verecek şekilde dizayn edilmiştir. 

Fiziki ve teknik alt yapının oluşturulmasını takiben merkez bünyesinde uzman personeller 

görevlendirilmiş, yurtiçinde kariyer hizmetlerine dair eğitimlerden geçirilmiş ve yurtdışındaki 

üniversitelerin kariyer merkezlerinde staja tabi tutulmuşlardır. Proje kapsamında paydaşların 

katılımı ile yurtdışı çalışma ziyaretleri gerçekleştirilmiştir. Rektörümüz Prof. Dr. Bülent 

ŞENGÖRÜR’ün Belçika ve Fransa çalışma ziyaretlerinin yanı sıra Merkez personelimizin 

İtalya çalışma ziyareti ile yurtdışındaki model kariyer merkezleri ve istihdam piyasasında rol 

alan kurum ve kuruluşlar ziyaret edilmiştir. Elde edilen tecrübeler kariyer merkezinin 

şekillenmesinde etkili olmuştur. 2017 yılında sonlanan projeden sonra Kariyer Merkezimiz 

öz kaynakları ile kariyer eğitimleri, kariyer günleri, mezun kürsüsü, kariyer fuarı ve teknik 

geziler başta olmak üzere geniş bir yelpazede kariyer hizmetleri sunmaya başlamış, alandaki 

güncel gelişmeleri takip ederek faaliyetlerini sürdürmeye devam etmektedir. 
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A. Misyon ve Vizyon 

Misyon 

Öğrencilerimizin ve mezunlarımızın, pazar koşullarına ve eğilimlerine, kendi beceri ve 

ilgilerine uygun olarak kariyer planlama ve geliştirme için gerekli nitelikleri kazanmalarına 

yardımcı olmak; iş hayatı ile üniversite arasında bir köprü vazifesi görerek onların profesyonel 

ilişki ağlarını, staj ve iş olanaklarını geliştirmek Kariyer Uygulama ve Araştırma Merkezimizin 

misyonudur. 

Vizyon 

Trakya ve Türkiye genelinde en üst düzeyde bölgesel kilit paydaş işbirliği yaparak 

öğrenciler ve mezunlar için kaliteli, güncel ve yenilikçi kariyer rehberliği hizmetleri sağlamada 

inovatif ve lider bir kariyer uygulama ve araştırma merkezi olarak kabul edilmek merkezimizin 

vizyonudur. 

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

Merkezimizin görev yetki ve sorumlulukları aşağıda sıralanmıştır;  

a) Öğrenci ve mezunlarımıza iş dünyasını tanıtıcı bilgiler sunarak, her adayın piyasa 

nitelik ve gereklerine göre meslekî ve kişisel becerilerini arttırabilmesi için faaliyet ve 

çalışmalar yürütmek, 

b) Kariyer planlamasının etkin bir şekilde yapılabilmesi için adaylara danışmanlık ve 

bilgilendirme hizmeti vermek, 

c) Merkezde yapılan çalışmaların sonuçlarını kurum ve kuruluşlarla paylaşarak bölgesel 

kalkınmaya katkıda bulunmak, 

ç) Sanayi, üniversite ve diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapılmasını sağlamak, ortak 

projeler geliştirmek ve yürütmek. 

d) Öğrenci ve mezunlarımız ile çeşitli sektörlerde hizmet veren kuruluşları bir araya 

getirerek bilgi ve tecrübe aktarımı sağlayacak etkinlikler düzenlemek, 

e) Staj ve iş imkânları hakkında adayların faydalanabileceği bir ilan havuzu oluşturarak, 

adayların ve işverenlerin kullanımına sunmak, 

f) Adaylara iş hayatı üzerine yönlendirici bilgi ve belgeler sunmak, 

g) Adaylara kariyerlerinde yardımcı olacağı düşünülen rehberlik hizmetleri, girişimcilik, 

iletişim teknikleri ve benzeri konularda eğitim ve seminerler düzenlemek, 

h) Üniversitede adaylara yönelik insan kaynakları veri tabanı oluşturmak, 

ı) Mezunların kariyer gelişmelerini izlemek ve planlamak, 
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i) Kariyer geliştirme faaliyetlerinde kullanılmak üzere kariyer geliştirme bilgi yönetim 

sistemi oluşturmak ve işletmek, 

j) Sanayi, Üniversite, kurum ve kuruluşlarla projeler geliştirerek ilgili kurum ve 

kuruluşlar ile paylaşmak. 

C. İdareye İlişkin Bilgiler 

1- Fiziksel Yapı 

Öğrenci ve mezunlarımızı iş dünyasına hazırlamak öncelikli hedeflerimizden biri 

olduğu için Türkiye’de emsal teşkil edecek nitelikte fiziki ve teknolojik altyapıya sahip bir 

kariyer merkezimiz bulunmaktadır. Kariyer merkezimiz; ofis, çok amaçlı salon, müdür odası, 

toplantı salonu ve bilgisayar laboratuvarı olmak üzere 5 odanın yer aldığı rektörlük binası giriş 

katında 202,6 metrekarelik bir kapalı alanda Kayalı Kampüsünde hizmet vermektedir. 

 

 

ODA ADI M2 

Ofis 41,25 

Çok Amaçlı Salon 57,80 

Müdür Odası 29,80 

Toplantı Salonu 25,40 

Bilgisayar Laboratuvarı 48,35 

Toplam 202,6 m2 Kapalı Alan 

 

Merkezin kullanımındaki kapalı alan 

 

 

1.1- Eğitim Alanları Derslikler 

 

Eğitim 

Alanı 

Kapasitesi 

0–50 

Kapasitesi 

51–75 

Kapasitesi 

76–100 

Kapasitesi 

101–150 

Kapasitesi 

151–250 

Kapasitesi 

251–Üzeri 

Sınıf Çok amaçlı 

salon: 

50 kişilik 

     

Bilgisayar 

Lab. 
20 kişilik 

     

Toplam 70 kişilik      

 

1.2- Sosyal Alanlar 

 
Merkezimiz bünyesinde 1 adet 10 kişilik toplantı salonu bulunmaktadır. 
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  1.2.7.Toplantı – Konferans Salonları 

 

 Kapasitesi 

0–50 

Kapasitesi 

51–75 

Kapasitesi 

76–100 

Kapasitesi 

101–150 

Kapasitesi 

151–250 

Kapasitesi 

251–Üzeri 

Toplantı 

Salonu 
10 kişilik 

     

Toplam 10 kişilik      

 

1.3- Hizmet Alanları 

 
2023 yılında Merkezimizde 3 akademik personel aynı odada hizmet vermiştir. İdari 

personelimiz bulunmamaktadır.  

 

 1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanları 
 Sayısı 

(Adet) 

Alanı 

(m2) 

Kullanan Sayısı 

(Kişi) 

Çalışma Odası  (Öğretim 

Görevlileri Ofisi) 

1 41,25 3 

Çalışma Odası  (Müdür 

Odası) 

1 29,80 1 

Toplam 2 71,05 4 
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2- Teşkilat Yapısı 

Merkezimizin faaliyetlerinin yürütülmesinde aşağıdaki örgüt yapısı esas alınmaktadır. 

Merkezdeki görevli öğretim elemanları merkez müdürüne bağlıdır. Müdürlüğümüz Rektör 

Yardımcılığı makamına, Rektör Yardımcılığı da Rektörlük Makamına karşı sorumludur. 

Merkezimizde yapılması planlanan faaliyetler Merkez Yönetim Kurulu’nda 

kararlaştırılmaktadır.  

                      

3- Teknoloji ve Bilişim Alt Yapısı 

 

3.1- Yazılımlar 

 
10 Kullanıcılı JAWS Programı  

 Kariyer Merkezimizdeki 10 adet bilgisayara yüklü bir yazılım programıdır. Jaws For 

Windows, ekran okuma programı yüklenen bilgisayar, görme engelli için kullanılabilir bir 

bilgisayar halini almaktadır. Görme engelliler için ekran okuma programı, bilgisayarın 

ekranındaki yazıları okuyan, ekranda olan bitenlerle ilgili bilgiler veren, bilgisayarda olabilecek 

her konuyla görme yetersizliği olan bireyi haberdar eden bir yazılımdır 

 

10 Kullanıcılı ZoomText Programı 

 Kariyer Merkezimizdeki 10 adet bilgisayara yüklü ZoomText ekran büyütme programı, 

az gören öğrencilerimize ekrandaki görsel, yazı vb. materyalleri 60 kata kadar büyütme olanağı 

vermektedir.  

 

 

 

 
 

Merkezin 
Teşkilat Yapısı

Rektör

Rektör 
Yardımcısı

Merkez 
Müdürü

Merkez 
Yönetim Kurulu

Öğretim 
Görevlileri
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3.4- Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

 

Cinsi Toplam (Adet) 

Barkod Yazıcılar ve Okuyucular, Optik Okuyucular 0 

Çok Amaçlı Makineler 0 

Çok Fonksiyonlu Yazıcılar 1 

Diğer Sunum Cihazları ve Ekipmanları 0 

Diğer Tarayıcılar 0 

Diğer Teksir ve Çoğaltma Makineleri 0 

Diğer Yazıcılar ve Okuyucular 0 

Dijital Kameralar 0 

Faks Cihazları 0 

Fotoğraf Makinelerı 0 

Fotokopi Makineleri 0 

Lazer Yazıcılar 0 

Mekanik Bisikletler 0 

Mekanik Kürekler 0 

Mekanik Yazı Makineleri 0 

Projektörler (Projeksiyon Cihazları) 3 

Thin Client (İnce İstemci) 0 

Videolar 0 

Optik Mikroskoplar 0 

Osiloskoplar 0 

 

Bu cihazlara ilaveten, TrakyaKAriyer Projesi tarafından finanse edilmiş ve zimmeti 

Merkezimizde bulunan cihazlara aşağıdaki tabloda yer verilmiştir. 

 

Cinsi Toplam (Adet) 

Akıllı Tahta 1 

Braille Ekran (Görme Engelliler İçin) 1 

Kitap Okuyucu (Görme Engelliler İçin)  1 

SmartNav (Bedensel Engelliler için Kablosuz Mouse) 1 
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3.5 Bilgisayarların Durumu 

 
 Sayısı (Adet) 

Personelin Kullanımındaki Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 

Personelin Kullanımındaki Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 

Öğrencinin Kullanımındaki Bilgisayar Sayısı 14 

Toplam 21 

 

 

4. Bölüm Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

Tarafından doldurulacağından boş bırakılmıştır.  

 

5- İnsan Kaynakları 

Biriminin faaliyet dönemi sonunda mevcut insan kaynakları, istihdam şekli, hizmet 

sınıfları, kadro unvanlarına dair bilgiler aşağıda belirtilmiştir. Merkez Müdürü olarak görev 

yapan Doç. Dr. Esra Bozkanat Cergibozan’ ın kadrosu Fen – Edebiyat Fakültesi’ndedir. 

5.1- Akademik Personel 

Akademik Personel 

 
Kadroların Doluluk Oranına Göre 

Kadroların İstihdam Şekline 

Göre 

Dolu Boş Toplam Tam Zamanlı Yarı Zamanlı 

Profesör 0 0 0 ─ ─ 

Doçent 1 0 1 √ ─ 

Dr. Öğretim Üyesi 0 0 0 ─ ─ 

Öğretim Görevlisi 3 0 3 √ ─ 

 

 

5.1.3 - Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 
 

Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri 

Kişi Sayısı ─ ─ - 3 1 ─ 

Yüzde ─ ─ - %75 %25 ─ 

 
Merkezimizde idari personel  ve işçi statüsünde personel bulunmadığından ilgili istatistik ve 

tablolar rapordan silinmiştir.   
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7- Sunulan Hizmetler 

  

7.1.2 Diğer Eğitim Hizmetleri 

 

Kariyer Merkezimiz Tarafından Sunulan Hizmetler 
 

Üniversitemizde eğitim gören öğrencilere ve mezunlarımıza kariyer gelişimi konusunda 

destek vermektedir. Merkezimiz tarafından düzenlenen ve “Kariyer Destek Hizmetleri” olarak 

adlandırabilecek etkinlikler raporun bu başlığı altında verilmiştir.   

 
Kariyer Merkezi, “Kariyer Destek Hizmetleri” adı altında kariyer eğitimleri, kariyer fuarı, 

kariyer günleri, teknik geziler gibi geniş bir yelpazede hizmet sunmaktadır. Merkezin 2022 yılına ait 

faaliyet verileri aşağıda belirtilmiştir.  

 
1. Yetenek Kapısı: Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi (CBİKO) tarafından 

bütün üniversitelerin kullanımına sunulan yetenekkapisi.org kariyer portalının 

öğrenci ve mezunlarımıza tanıtım faaliyetleri merkezimizce yürütülmekte, portal 

merkezimiz tarafından her türlü kariyer organizasyonunda etkin olarak 

kullanılmaktadır. Sistemde Ocak 2024 itibariyle 10.126 öğrenci ve mezunumuz 

aktif statüde kayıtlıdır. (Talep halinde ilgili veriler Yetenek Kapısı sisteminden 

çekilerek sunulabilir)  (1 etkinlik olarak kaydedilmiştir)  

 

2. Ulusal Staj Programı (USP) 2023: CBİKO’nin projelerinden biri olan Ulusal Staj 

Programı, Üniversitemizde Merkezimiz tarafından yürütülmektedir. 20 Ekim 2022 

ve 20 Ocak 2023 tarihleri arasında Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi 

koordinasyonunda yürütülen Ulusal Staj Programı kapsamında 3070 öğrencimizin 

başvurusu kariyer kapısı sistemi üzerinden alınmış, başvurulara ilişkin belge 

değerlendirmeleri merkezimizce yapılmıştır. Ocak 2024 tarihi itibariyle 1.233 

öğrencimizin sistem üzerinde, stajlarını tamamladıkları görülmektedir. Programla 

ilgili bütün süreçler Merkezimiz tarafından koordine edilmiştir. (Talep halinde ilgili 

veriler Kariyer Kapısı sisteminden çekilerek sunulabilir) (1 etkinlik olarak 

kaydedilmiştir)   

 

3. USP İşveren Rolü 2023: Ulusal Staj Programı'nda işveren rolü görevini üstlenen 

Üniversitemizin akademik ve idari birimlerinde staj yapan 35 stajyeri için 

Merkezimiz tarafından kariyerkapisi.gov.tr sistemi üzerinden teklifler 

gönderilmiştir. Tekliflere geri dönüş sağlayan stajyer adaylarının belge 

değerlendirmeleri Merkezimizce yapılmıştır. İstihdam edilen 35 stajyerin  stajları  

ile ilgili işlemler Merkezimiz tarafından yürütülmüştür. (Talep halinde ilgili veriler 

Kariyer Kapısı sisteminden çekilerek sunulabilir)  (1 etkinlik olarak kaydedilmiştir) 

 

4. Kariyer Günleri 2023: 15 - 18 Mayıs 2023 tarihleri arasında düzenlenen 12. 

Kariyer Günleri kapsamında 87 etkinlik düzenlenmiştir. KLÜ 12. Kariyer 

Günlerinin etkinlik programına aşağıdaki linkten erişim sağlanabilir. (87 etkinlik 

olarak kaydedilmiştir) 

 

https://kariyer.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/kariyer/dosyalar/dosya_ve_belgeler/12kgpr

o.pdf 

 

https://kariyer.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/kariyer/dosyalar/dosya_ve_belgeler/12kgpro.pdf
https://kariyer.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/kariyer/dosyalar/dosya_ve_belgeler/12kgpro.pdf
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5. Kariyer Eğitimleri 2023: Merkezimiz tarafından Bireysel Kariyer Planlama (5 

Eğitim),  Soft Beceri Eğitimleri (5 Eğitim), ve Tasarım Odaklı Düşünme Eğitimi 

verilmektedir. 2023 yılı içinde eğitimler 30 ayrı oturum şeklinde verilmiştir. Bu 

nedenle Merkezimizce 30 eğitim verildiği şeklinde raporlanmaktadır. Eğitimlerle 

ilgili programlar kariyer.klu.edu.tr adresinden, yetenekkapisi.org sisteminden ve 

@kariyerklu sosyal medya hesaplarından paylaşılmıştır. Ekim 2023 eğitim  

programı örnek olarak aşağıdaki linkten paylaşılmıştır.  (30 etkinlik olarak 

kaydedilmiştir) 

 

https://kariyer.klu.edu.tr/Sayfalar/29152-kariyer-merkezi-ekim-2023-egitim-

programi-yayinlandi.klu 

 

6. Kariyer Eğitimleri 2023: 24 Mart 2023 tarihinde Erasmus + kapsamında başvuru 

yapacak öğrencilerimizi desteklemek amacıyla Merkezimiz tarafından Erasmus + 

Online Sözlü Sınavında başarılı olan öğrencilerimiz için "Etkili E-posta Yazma ve 

Staj Yeri Bulma" ve "Europass Formatında CV ve Motivasyon Mektubu Hazırlama 

Eğitimi" eğitimleri düzenlenmiştir. (2 etkinlik olarak kaydedilmiştir) 

 

7. Merkezimiz Koordinatörlüğünde Danfoss Türkiye işletmesi ile İktisadi ve İdari 

Bilimler ve Mühendislik Fakülteleri son sınıf öğrencilerine yönelik 14 Kasım 2023 

tarihinde Özgeçmiş Hazırlama, 19 Aralık 2023 tarihinde Mülakat Simülasyonu 

etkinlikleri düzenlenmiştir. (2 etkinlik olarak kaydedilmiştir) 

 

 

8. Teknik Geziler 2023: Öğrencilerimizin işgücü piyasaları hakkında bilgi edinmeleri 

ve teorik bilgilerin uygulanmasını yerinde görmeleri açısından önem teşkil eden 13 

tane teknik gezi düzenlenmiştir. Düzenlenen bazı teknik gezilerle ilgili detaylar ve 

fotoğraflara aşağıdaki bağlantıdan erişim sağlanabilir. Talep halinde diğer teknik 

gezilerle ilgili de veri paylaşılabilir. (13 etkinlik olarak kaydedilmiştir) 

 

https://kariyer.klu.edu.tr/Sayfalar/30072-kariyer-merkezi-koordinatorlugunde-

kasim-2023te-bes-teknik-gezi-duzenlenmistir.klu 

 

 

9. Mezun Kürsüsü 2023: Mezun öğrencilerimizi mevcut öğrencilerimizle 

buluşturmak için “Mezun Kürsüsü Programı” geliştirilmiştir. Mezun Kürsüsü 

programı kapsamında Mayıs 2023 (35 etkinlik) ve Aralık 2023 (60 Etkinlik)  

dönemlerinde toplamda 95 farklı etkinlikle 173 Mezunumuz öğrencilerimizle 

buluşmuştur. Mezun Kürsüsü Mayıs 2023 ve Aralık 2023 programlarına aşağıdaki 

bağlantılardan erişilebilir. (95 etkinlik olarak kaydedilmiştir) 

 

Mayıs 2023 Mezun Kürsüsü Programına aşağıdaki linkten erişilebilir:  

 

https://mezunlar.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/mezunlar/dosyalar/dosya_ve_belgeler

/mezunkm23.pdf 

 

 

https://kariyer.klu.edu.tr/Sayfalar/29152-kariyer-merkezi-ekim-2023-egitim-programi-yayinlandi.klu
https://kariyer.klu.edu.tr/Sayfalar/29152-kariyer-merkezi-ekim-2023-egitim-programi-yayinlandi.klu
https://kariyer.klu.edu.tr/Sayfalar/30072-kariyer-merkezi-koordinatorlugunde-kasim-2023te-bes-teknik-gezi-duzenlenmistir.klu
https://kariyer.klu.edu.tr/Sayfalar/30072-kariyer-merkezi-koordinatorlugunde-kasim-2023te-bes-teknik-gezi-duzenlenmistir.klu
https://mezunlar.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/mezunlar/dosyalar/dosya_ve_belgeler/mezunkm23.pdf
https://mezunlar.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/mezunlar/dosyalar/dosya_ve_belgeler/mezunkm23.pdf
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Aralık 2023 Mezun Kürsüsü Programına aşağıdaki linkten erişilebilir:  

 

https://mezunlar.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/mezunlar/dosyalar/dosya_ve_belgeler

/mezunka2023.pdf 

 

 

 

10. Kariyer Fuarı 2023: 27 - 28 Aralık 2023 tarihlerinde Trakya Üniversitesi’nin ev 

sahipliğinde Üniversitemizin de paydaş olduğu Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları 

Ofisi tarafından koordine edilen Trakya Bölgesel Fuarı Merkezimiz ortaklığında 

düzenlendi. Fuarın hazırlık aşamasında işverenler fuara Merkezimiz tarafından 

davet edilmiş, fuara katılmak isteyen firmaların süreçleri merkezimiz tarafından 

yürütülmüştür. Fuara Üniversitemiz öğrencilerinin ücretsiz olarak katılmasını 

sağlamak için 804 kişilik planlama yapılmış,  650 öğrencinin fuar alanına ücretsiz 

ulaşımı sağlanmıştır. (1 etkinlik olarak kaydedilmiştir) 

https://byhi.klu.edu.tr/Sayfalar/30557-trakya-bolgesel-kariyer-fuari-duzenlendi.klu 

 

11. İş İlanları: CBİKO’nun nitelikli iş ilanlarının öğrencilerle paylaşılması için CBİKO 

tarafından gönderilen nitelikli iş ilanları öğrenci ve mezunlarımıza SMS olarak 

iletilmiştir. Yerel firmalardan gelen iş ilanı istekleri (Fabrilla Tekstil, Asist 

Alüminyum, Kar Spor vb.) mezunlarımızla paylaşılmıştır. Öğrenci ve 

mezunlarımıza yönelik iş /staj /etkinlik ilanları yetenekkapisi.org üzerinden 

yayınlanmış/onaylanmıştır. kariyerkapisi.cbiko.gov.tr üzerinden yayınlanan kamu 

iş ilanları ise Üniversitemiz Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı ile koordineli çalışılarak 

mezunlarımıza bildirilmiştir. (Yetenek Kapısında iş ilanları kayıtlıdır, merkezimizin 

ayrıca SMS yoluyla öğrenci ve mezunlarımıza ulaştığı iş ilanlarına örnek olarak 

aşağıdaki link paylaşılmıştır) (1 etkinlik olarak kaydedilmiştir) 

https://kariyer.klu.edu.tr/Sayfalar/29758-asist-aluminyum-4-muhendis-istihdam-

edecektir.klu 

 

 

 

12. Proje Başvurusu 2023: Merkezimiz bünyesinde faaliyet gösteren Yenilikçilik ve 

Girişimcilik Ofisi tarafından Erasmus + KA220 HED Destek Programı kapsamında 

"İstihdam İçin Transfer Edilebilir Kariyer Beceri Rehberi" projesi başvurusu 

yapılmıştır. Proje 70 puan almış ancak hibe veren kuruluşun bütçe kısıdı nedeniyle 

destek alamamıştır. (1 etkinlik olarak kaydedilmiştir) 

 

İşverenlerle İlişkiler 

 

13. Türk Hava Yolları İnsan Kaynakları yöneticileri ile Üniversitemiz Sosyal Bilimler 

MYO Sivil Havacılık Kabin Hizmetleri programı akademisyenlerini 25 Ağustos 

2023 tarihinde çevrimiçi yapılan toplantıda bir araya getirerek olası işbirlikleri ve 

projeler hakkında görüşülmüştür. (1 etkinlik olarak kaydedilmiştir) 

 

14. 2 Ekim 2023 tarihinde Tekirdağ/Kapaklı'da faaliyet gösteren Danfoss Türkiye 

şirketi ve Merkez çalışanlarımız arasında online görüşme yapılmıştır. Görüşme 

neticesinde şirketin hedef kitlesi gruplara yönelik yapılabilecek olası etkinlikler 

hakkında fikir alışverişinde bulunulmuştur. (1 etkinlik olarak kaydedilmiştir) 

 

https://mezunlar.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/mezunlar/dosyalar/dosya_ve_belgeler/mezunka2023.pdf
https://mezunlar.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/mezunlar/dosyalar/dosya_ve_belgeler/mezunka2023.pdf
https://byhi.klu.edu.tr/Sayfalar/30557-trakya-bolgesel-kariyer-fuari-duzenlendi.klu
https://kariyer.klu.edu.tr/Sayfalar/29758-asist-aluminyum-4-muhendis-istihdam-edecektir.klu
https://kariyer.klu.edu.tr/Sayfalar/29758-asist-aluminyum-4-muhendis-istihdam-edecektir.klu
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15. 20 Kasım 2023 tarihinde Türkiye Ödeme ve Elektronik Para Kuruluşları Birliği 

(TÖDEB)' in başkanlığında çevrim içi TÖDEB & Üniversite Kariyer Merkezleri 

İşbirliği Toplantısı düzenlenmiştir. Merkezimizin katıldığı toplantıda, kurumlar 

arasındaki işbirliğinin yanı sıra gelecekte düzenlenecek etkinlikler arasında olan 

Kariyer Zirvesi, Finansal Okuryazarlık ve Finansal Teknolojiler alanında eğitmen 

desteği ve yapılacak çeşitli konferanslarda TÖDEB' in etkin olarak yer alabileceği  

seminerler gibi çeşitli etkinlikler de planlandı. (1 etkinlik olarak kaydedilmiştir) 

 

16. 8 Haziran 2023 tarihinde Tekirdağ/Kapaklı'da faaliyet gösteren VEM İlaç Sanayi 

şirketi ve Merkez çalışanlarımız arasında online görüşme yapılmıştır. Görüşme 

neticesinde şirketin hedef kitlesi gruplara yönelik işe alım süreçleri hakkında 

bilgilendirme toplantısı yapmasına karar verilmiştir. (1 etkinlik olarak 

kaydedilmiştir) 

 

17. Trakya Kariyer Fuarı kapsamında bölgemizde faaliyet gösteren işverenleri davet 

etmek ve iş birliklerini geliştirmek amacıyla Kasım- Aralık 2023 tarihleri arasında 

12 özel sektör ve kamu sektörü işveren ile STK ziyaret edilmiştir. (12  etkinlik 

olarak kaydedilmiştir) 

 

https://kariyer.klu.edu.tr/Sayfalar/30030-trakya-kariyer-fuari-icin-isverenler-kamu-

kurumlari-ve-stklar-ziyaret-edildi.klu 

 

 

18. Kırklareli Organize Sanayi Bölgesi’ndeki (KOSB) işverenlere 20 ve 21 Kasım 

2023 tarihlerinde iki oturumda Trakya Kariyer Fuarı hakkında bilgilendirme 

yapılmıştır. KOSB'nin önde gelen işverenlerinin insan kaynakları yetkililerine 

yapılan bilgilendirmede fuarın kapsamı, potansiyeli, fuar ve stant alanları, 

sponsorluk türleri, firmaların fuarla elde edebilecekleri faydalar başta olmak üzere 

organizasyonun detayları  paylaşılmıştır. (2 etkinlik olarak kaydedilmiştir) 

https://kariyer.klu.edu.tr/Sayfalar/30033-kirklareli-organize-sanayi-bolgesindeki-

isverenlere-trakya-kariyer-fuari-bilgilendirmesi-yapildi-.klu 

 

 

19. Bölgesel Trakya Kariyer Fuarı hakkında Kırklareli Organize Sanayi Bölgesi'ndeki 

işverenleri bilgilendirme ve fuara davet etmek için Kırklareli Üniversitesi ve Trakya 

Üniversitesi yetkilileri 29 Kasım 2023 tarihinde Organize Sanayi Bölgesi 

içerisinde geniş kapsamlı bir toplantı organize edilmesini sağlamış ve toplantıya 

katılım göstermiştir. (1 etkinlik olarak kaydedilmiştir) 

 

https://kariyer.klu.edu.tr/Sayfalar/30205-kirklareli-universitesi-ve-trakya-

universitesinden-kirklareli-osb-firmalarina-ortak-fuar-tanitimi-yapildi.klu 

 

 

 

Diğer Etkinlikler (Kategorize Edilmeyen Etkinlikler)  
 

20. 2023-2024 Eğitim-Öğretim yılında Üniversitemizi yeni kazanan lisans ve lisansüstü 

öğrencilerimize yönelik yapılan oryantasyon sunumlarında Merkezimizin 

etkinlikleri tanıtılmıştır. (1 etkinlik olarak kaydedilmiştir) 

 

https://kariyer.klu.edu.tr/Sayfalar/30030-trakya-kariyer-fuari-icin-isverenler-kamu-kurumlari-ve-stklar-ziyaret-edildi.klu
https://kariyer.klu.edu.tr/Sayfalar/30030-trakya-kariyer-fuari-icin-isverenler-kamu-kurumlari-ve-stklar-ziyaret-edildi.klu
https://kariyer.klu.edu.tr/Sayfalar/30033-kirklareli-organize-sanayi-bolgesindeki-isverenlere-trakya-kariyer-fuari-bilgilendirmesi-yapildi-.klu
https://kariyer.klu.edu.tr/Sayfalar/30033-kirklareli-organize-sanayi-bolgesindeki-isverenlere-trakya-kariyer-fuari-bilgilendirmesi-yapildi-.klu
https://kariyer.klu.edu.tr/Sayfalar/30205-kirklareli-universitesi-ve-trakya-universitesinden-kirklareli-osb-firmalarina-ortak-fuar-tanitimi-yapildi.klu
https://kariyer.klu.edu.tr/Sayfalar/30205-kirklareli-universitesi-ve-trakya-universitesinden-kirklareli-osb-firmalarina-ortak-fuar-tanitimi-yapildi.klu
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21. 20 Haziran 2023 tarihinde Merkezimiz koordinatörlüğünde VEM İlaç A.Ş. 

işbirliğinde "Kırklareli Üniversitesi öğrencileri için VEM İlaç'ta İş ve Kariyer 

Fırsatları" başlıklı etkinlik düzenlenmiştir (1 etkinlik olarak kaydedilmiştir). 

 

22. Ocak 2023’te Türkiye Petrolleri Anonim Ortaklığı Genel Müdürlüğü ile 

Üniversimiz arasında Merkezimiz tarafından hazırlanan işbirliği protokolü 

imzalanmıştır. "Biz Bize Kariyer" programının 2023-2024 yılı ön başvuruları, 

15.05.2023 - 17.05.2023 tarihleri arasında "bizbizekariyer.com" adresi üzerinden 

alınmaya başlanmıştır. Merkezimiz tarafından ilgili bölüm öğrencilerine duyuru 

yapılmıştır. (1 etkinlik olarak kaydedilmiştir) 

 

23. 06 Şubat 2023 tarihinde Kahramanmaraş Merkezli, 10 ilimizi etkileyen depremler 

nedeniyle öğrencilerimiz ve personelimiz için Üniversitemizin Kariyer Uygulama 

ve Araştırma Merkezi ile Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik Birimi işbirliğinde 

“Deprem Sonrası Psikolojik Sağlığı Destekleme Programı” oluşturulmuştur. 

Program kapsamında Merkezimiz tarafından 9 Mart 2023 tarihinde "Deprem 

Kaynaklı Kayıp ve Yas Süreci"; 16 Mart 2023 tarihinde ise "Deprem Sonrası 

Gelişebilecek Travma Sonrası Stres Bozukluğu" eğitimleri verilmiştir. (2 etkinlik 

olarak kaydedilmiştir) 

 

 

24. 1 Haziran 2023 tarihinde Merkezimiz tarafından Üniversitemiz lisans son 

sınıflarında okuyan öğrencilerine yönelik "KLÜ'de Akademik Kariyer ve Lisansüstü 

Eğitim Olanakları Eğitimi" adlı eğitim düzenlenmiştir. (1 etkinlik olarak 

kaydedilmiştir) 

 

25. 18 Mayıs 2023 tarihinde Üniversitemiz öğrencilerine yönelik olarak "Ulusal Staj 

Programı Bilgilendirme Eğitimi" yapılmıştır. (1 etkinlik olarak kaydedilmiştir) 

 

26. Ulusal Staj Programı kapsamında Merkezimizde istihdam edilen stajyer 

öğrencilerimizin öğretim görevlilerimizin danışmanlığında hazırladığı "Üniversite 

Öğrencilerinde Gelecek Kaygısı ve Başa Çıkma Yöntemleri" adlı sunuma 

Üniversitemiz genelinde katılım gösterilmesi sağlanmıştır. (1 etkinlik olarak 

kaydedilmiştir) 

 

27. Ulusal Staj Programı kapsamında Merkezimizde istihdam edilen Mütercim 

Tercümanlık bölümünde okuyan stajyer öğrencimizin katkısıyla uluslararası öğrenci 

ve mezunlarımız için kariyer hizmetlerimizin tanıtıldığı "Career Support Services 

Guide for International Students and Alums" başlıklı rehber İngilizce dilinde 

hazırlanmıştır. (1 etkinlik olarak kaydedilmiştir) 

 

28. Merkezimize bağlı faaliyet gösteren “Kırklareli Üniversitesi Mezunlar Ofisi”nin 

yazılım ihtiyacına binaen mezuntakip.klu.edu.tr yazılımı hizmete açılmıştır. 

Yazılıma her akademik birimden bölüm/program bazlı mezun danışmanı atanması 

sağlanmıştır. Akademik birimlerimiz tarafından görevlendirilen Mezun Danışmanı 

hocalarımız ile 6 Mart 2023 tarihinde MS Teams üzerinden bir toplantı 

gerçekleştirilmiştir. (1 etkinlik olarak kaydedilmiştir) 
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29. Mezun öğrencilerin mevcut öğrencilere rehberlik etmesine yönelik “OtuzDokuz 

Mentörlük Programı” geliştirilmiş ve pilot çalışması yürütülmüştür. Programın nasıl 

yürütüleceğine dair bir kitapçık hazırlanmıştır. (1 etkinlik olarak kaydedilmiştir) 

 

30. Kariyer Merkezi birim sorumluları ile 25 Kasım 2023’te kariyer destek hizmetlerini 

tanıtmak ve birimlerden geri bildirim alarak hizmet planlamasını yapmak amaçlı bir 

toplantı gerçekleştirilmiştir. (1 etkinlik olarak kaydedilmiştir) 

 

 

Katılım Gösterilen Ulusal Etkinlik:  
 

 

31. Merkezimiz, Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi tarafından “Toplum 5.0” 

teması ile 15 Aralık 2023 tarihinde İstanbul Kongre Merkezi’nde düzenlenen 

“İstanbul İnsan Kaynakları (HR)Forumu” organizasyonuna katılım göstermiştir. 

Organizasyonun detaylarına aşağıdaki bağlantıdan ulaşılabilir. (1 etkinlik olarak 

kaydedilmiştir) 

 

https://kariyer.klu.edu.tr/Sayfalar/30367-universitemiz-istanbul-hr-foruma-

katildi.klu 

 

Geri Bildirim Araçlarına Yönelik Faaliyetler: 
 

32. Kariyer Destek Hizmetleri Değerlendirme ve Geri Bildirim Anketi uygulanmış 

anketin raporu dijital ortamda yayınlanmıştır. (1 etkinlik olarak kaydedilmiştir) 

https://kariyer.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/kariyer/dosyalar/dosya_ve_belgeler/kari

yer_destek_hizmetleri_degerlendirme_ve_geri_bildirim_anketi_analiz_raporu.pdf 

 

33. İşveren Memnuniyet Anketi uygulanmış, anketin raporu dijital ortamda 

yayınlanmıştır. (1 etkinlik olarak kaydedilmiştir) 

https://kariyer.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/kariyer/dosyalar/dosya_ve_belgeler/isve

ren_memnuniyet_anketi__analiz_raporu.pdf 

 

34. Mezun Öğrenci Anketi uygulanmış, anketin raporu dijital ortamda yayınlanmıştır. 

(1 etkinlik olarak kaydedilmiştir) 

https://kariyer.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/kariyer/dosyalar/dosya_ve_belgeler/me

zun_ogrenci_anketi_analiz_raporu__kariyer_ve_istihdam_konulariyla_sinirli_.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://kariyer.klu.edu.tr/Sayfalar/30367-universitemiz-istanbul-hr-foruma-katildi.klu
https://kariyer.klu.edu.tr/Sayfalar/30367-universitemiz-istanbul-hr-foruma-katildi.klu
https://kariyer.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/kariyer/dosyalar/dosya_ve_belgeler/kariyer_destek_hizmetleri_degerlendirme_ve_geri_bildirim_anketi_analiz_raporu.pdf
https://kariyer.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/kariyer/dosyalar/dosya_ve_belgeler/kariyer_destek_hizmetleri_degerlendirme_ve_geri_bildirim_anketi_analiz_raporu.pdf
https://kariyer.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/kariyer/dosyalar/dosya_ve_belgeler/isveren_memnuniyet_anketi__analiz_raporu.pdf
https://kariyer.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/kariyer/dosyalar/dosya_ve_belgeler/isveren_memnuniyet_anketi__analiz_raporu.pdf
https://kariyer.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/kariyer/dosyalar/dosya_ve_belgeler/mezun_ogrenci_anketi_analiz_raporu__kariyer_ve_istihdam_konulariyla_sinirli_.pdf
https://kariyer.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/kariyer/dosyalar/dosya_ve_belgeler/mezun_ogrenci_anketi_analiz_raporu__kariyer_ve_istihdam_konulariyla_sinirli_.pdf
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8- YÖNETİM VE İÇ KONTROL SİSTEMİ 

II. AMAÇ ve HEDEFLER 

A. Temel Politikalar ve Öncelikler  

 

1. Beş yıllık kalkınma planı (12. Kalkınma Planı)  

2. Hükümet programı 

3. Kırklareli Üniversitesinin Temel Politika ve Öncelikleri 

4. Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı Tarafından Hazırlanan “Türkiye’nin Yükseköğretim 

Stratejisi” 

 

B. İdarenin Stratejik Planda Yer Alan Amaç ve Hedefleri 

Kariyer Merkezi özelinde Kırklareli Üniversitesi 2023 – 2027 stratejik planında yer alan amaç 

ve hedefler aşağıda belirtilmiştir.  

 

AMAÇ 3: ULUSAL VE ULUSLARARASI PLATFORMLARDA TOPLUMSAL KATKI 

VE HAYAT BOYU ÖĞRENME UYGULAMALARI GERÇEKLEŞTİRMEK 

 

Hedef (H3.2) Hayat boyu öğrenmeye yönelik faaliyetlerin çeşitliliğini artırmak 

 

Hedef (H3.3) Öğrenci ve mezunlarımızın istihdamla ilgili bilgi ve becerilerini geliştirmeye 

yönelik faaliyet sayısını artırmak 

 

Hedef (H3.4) Öğrenci ve mezunlarımıza yönelik girişimcilik ve yenilikçilik temalı faaliyetlerin 

sayısını artırmak 

 

Alt Program Hedefi Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, 

kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine 

katkıda bulunulması 

 

 III- FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

A- Mali Bilgiler 

 

Bu başlık Kariyer Merkezi’nin faaliyet alanı dışında olduğu için doldurulmamıştır.  

B- Performans Bilgileri 
  

 

1. Program, Alt Program,  Faaliyet Bilgileri  
 

Kariyer Uygulama ve Araştırma Merkezi’nin faaliyetleri Kırklareli Üniversitesinin cari 

stratejik planında “Hayat Boyu Öğrenme/ Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri” 

Programının, “Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu 

kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda 

bulunulması” alt programı altında yer almaktadır. Merkezimizin kuruluş amacı ve yönetmeliği 
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ise toplumun tüm kesimleri yerine daha dar kapsamda sadece mezun ve öğrencilerimize hizmet 

vermek üzerine kuruludur. Kurum faaliyetlerinin konsolide edilmesine dair zorunluluktan 

ortaya çıkan bu tam örtüşememe, performans göstergelerinde giderilmiştir. Ancak 

merkezimizin geniş bir skalaya sahip hizmetleri yine de stratejik planda yeterince temsil 

edilemeyecek, yukarıda ifade edilen merkez faaliyetlerinin bir kısmı dışarıda kalacaktır. Bu 

durum bütün birimlerden gönderilecek verilerin konsolidasyonunun doğal ve olumsuz bir 

sonucu olarak düşünülebilir.  Stratejik plana yansıtılabilecek faaliyetlere dair performans 

göstergelerinin durumu aşağıda irdelenmiştir.  

 

 

2. Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 
 

Performans göstergelerinin bir kısmında planlanan hedeflere ulaşılamadığı, gerçekleşmelerin 

planlanın altında kaldığı görülmektedir. Bunun ana nedeni 6 Şubat depremleri nedeniyle 

Üniversitelerde eğitime önce ara verilmesi, daha sonra ise online bir eğitim sürecinin 

yürütülmesidir. Üniversitelerin açılıp açılamayacağı konusundaki belirsizlik Güz dönemine de 

yansımış ve normal şartlar altında Eylül ayında başlayan akademik takvim Ekim ayına 

sarkmıştır. Hizmetlerimizin ana muhatabı öğrencilerimizdir. Öğrencilerimizin kampüslerde 

daha az zaman geçirmesine etki eden her şey performans göstergelerine de olumsuz 

yansımaktadır. Depremin yıkım etkisi, psikolojik etkisi, güz döneminin gecikmeli olarak 

başlamasına neden olması ve yarattığı diğer belirsizliklere rağmen düzenlenen faaliyetlerin 

performans göstergelerine yansıması aşağıda analiz edilmiştir.  

 

i. Alt program hedef ve göstergeleriyle ilgili gerçekleşme 

sonuçları ve değerlendirmeler 
 

Hedef (H3.2) Hayat boyu öğrenmeye yönelik faaliyetlerin çeşitliliğini artırmak 
 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Önceki 

Dönem 

Gerçekleşme Hedef 

Gösterge 

Değeri 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 
1.Üç 

Aylık 

2. Üç 

Aylık 

3. Üç 

Aylık 

4. Üç 

Aylık 

Yıl 

Sonu 

Değeri 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1 

PG3.2.3 

Mezunlara 

yönelik 

gerçekleştirilen 

faaliyet sayısı 

Sayı 2022 10 41    1 35 0 62 98 %239 

Hedefe 

ulaşılmış, 

hedef 

geçilmiştir.  

Değerlendirme İlk çeyrek ile ilgili değerlendirme: Deprem nedeniyle performans gösterilememiştir.  

İkinci çeyrek ile ilgili değerlendirme: Depremin etkilerinin devam ettiği gözlenmiştir.  

Üçüncü çeyrek ile ilgili değerlendirme: Normal şartlar altında da yaz döneminde üniversitelerde faaliyet sayıları düşüktür.  

Dördüncü çeyrek ile ilgili değerlendirme: Eğitim öğretim sürecinin başlamasıyla hedeflenen alanlarda faaliyetler yürütülmüştür. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

   
   

20  

Hedef (H3.3) Öğrenci ve mezunlarımızın istihdamla ilgili bilgi ve becerilerini geliştirmeye 

yönelik faaliyet sayısını artırmak 

 
 

Sıra 
Gösterge 

Adı 

Ölçü 

Birimi 

Önceki 

Dönem 

Gerçekleşme Hedef 

Gösterge 

Değeri 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 
1.Üç 

Aylık 

2. Üç 

Aylık 

3. Üç 

Aylık 

4. Üç 

Aylık 

Yıl 

Sonu 

Değeri 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1 

PG3.3.1 

Beceri 

gelişimine 

yönelik 

düzenlenen 

eğitim 

sayısı 

Sayı 2022 70 80 
 

2 
0 0 28 30 %43 

Planlanan 

etkinlik 

sayısına 

ulaşılamamıştır. 

2 

PG3.3.2 

Düzenlenen 

teknik gezi 

sayısı 

Sayı 2022 5 8 0 1 0 12 13 %162 

Hedefe 

ulaşılmış, hedef 

geçilmiştir. 

3 

PG3.3.3 

Kariyer 

günlerinde 

ve diğer 

muhtelif 

tarihlerde 

düzenlenen 

seminer 

sayısı 

Sayı 2022 70 75 2 90 1 2 95 %127 

Hedefe 

ulaşılmış, hedef 

geçilmiştir. 

4 

PG3.3.4 

Kariyer 

portalında 

kayıtlı 

kümülatif 

öğrenci ve 

mezun 

sayısı 

Sayı 2022 7500 8000 9050 9192 9424 10126 10126 %127 

Hedefe 

ulaşılmış, hedef 

geçilmiştir. 

5 

PG3.3.5 

Kariyer 

Fuarına 

öğrenci ile 

buluşturulan 

kurum veya 

kuruluş 

sayısı 

Sayı 2022 23 25 0 0 0 16 16 %70 

Planlanan firma 

sayısına 

ulaşılamamıştır. 

Değerlendirme İlk çeyrek ile ilgili değerlendirme: Deprem nedeniyle performans gösterilememiştir.  

İkinci çeyrek ile ilgili değerlendirme: Depremin etkilerinin devam ettiği gözlenmiştir.  

Üçüncü çeyrek ile ilgili değerlendirme: Normal şartlar altında da yaz döneminde üniversitelerde faaliyet sayıları düşüktür.  

Dördüncü çeyrek ile ilgili değerlendirme: Eğitim öğretim sürecinin başlamasıyla hedeflenen alanlarda faaliyetler yürütülmüştür. 
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Hedef (H3.4) Öğrenci ve mezunlarımıza yönelik girişimcilik ve yenilikçilik temalı faaliyet sayısını artırmak 

 

 
 

 

3.  Stratejik Plan Değerlendirme Tabloları  
 

Bu bölümde yukarıdaki tablolarda yer alan performans göstergelerine depremin dışında etki 

ettiği düşünülen diğer faktörler kısaca ele alınacaktır.  

 

PG3.2.3 Mezunlara yönelik gerçekleştirilen faaliyet sayısı 

 

Planlanan etkinlik sayısı 41, gerçekleşen 98 olmuştur ve gerçekleşme oranı %239 olarak tespit 

edilmiştir. Kariyer Merkezimizin bünyesinde, “Kırklareli Üniversitesi Mezunlar Ofisi’nin” 

kurulması bu sayının gerçekleşmesinde etkili olmuştur. Merkezimizin geliştirdiği “Mezun 

Kürsüsü” programı yılda 2 kez gerçekleştirilmektedir, merkezimiz ayrıca “OtuzDokuz 

Mentörlük Programı’nın da” bu yıl pilot çalışmasını yürütmüştür. Mezunlara erişimi 

kolaylaştıran toplu e-posta gönderme hizmeti ve mezuntakip.klu.edu.tr yazılımı da mezunların 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Önceki 

Dönem 

Gerçekleşme 
Hedef 

Gösterge 

Değeri 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 
1.Üç 

Aylık 

2. Üç 

Aylık 

3. Üç 

Aylık 

4. Üç 

Aylık 

Yıl 

Sonu 

Değeri 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1 

PG3.4.1 

Girişimcilik ve 

yenilikçilik 

kültürünü 

yaygınlaştırmak 

için verilen 

eğitim sayısı 

Sayı 2022 0 12    0 0 0 4 4 %25 

Planlanan 

eğitim sayısına 

ulaşılamamıştır. 

2 

PG3.4.2 

Girişimcilik ve 

yenilikçilik 

temalı 

gerçekleştirilen 

etkinlik sayısı 

Sayı 2022 0 4 0 0 0 0 0 %0 

Planlanan 

etkinlik sayısına 

ulaşılamamıştır. 

3 

PG3.4.3 

Faydalanılan, 

katkı sunulan 

ve yürütülen 

girişimcilik ve 

yenilikçilik 

temalı proje 

sayısı 

Sayı 2022 0 1 0 0 0 0 0 %0 

Planlanan Proje 

Sayısına 

Ulaşılamamıştır. 

4 

PG3.4.4 

Girişimcilik ve 

yenilikçilik 

temalı bireysel 

kariyer 

danışmanlığı 

sayısı 

Sayı 2022 0 10 0 0 0 2 2 %20 

Planlanan 

danışmanlık 

sayısına 

ulaşılamamıştır. 

Değerlendirme İlk çeyrek ile ilgili değerlendirme: Deprem nedeniyle performans gösterilememiştir.  

İkinci çeyrek ile ilgili değerlendirme: Depremin etkilerinin devam ettiği gözlenmiştir.  

Üçüncü çeyrek ile ilgili değerlendirme: Normal şartlar altında da yaz döneminde üniversitelerde faaliyet sayıları düşüktür.  

Dördüncü çeyrek ile ilgili değerlendirme: Eğitim öğretim sürecinin başlamasıyla hedeflenen alanlarda faaliyetler yürütülmüştür. 



 

 

   
   

22  

dahil oldukları etkinliklerin sayısının artmasında etkili olmuştur. Mezun etkinliklerinin 

depremden etkilenmediği gözlenmiştir. Bunda mezunların, üniversiteyle ilişkilerini düzenleyen 

akademik takvim gibi bir takvimin olmaması, mezunun zaten normal şartlarda da şehir dışında 

bulunması, mevcut öğrenciler kadar düzenlerinin depremden etkilenmemesi etkili olmuş 

olabilir. Mezun etkinliklerinin uzaktan yapılması, üniversiteye ekstra bir maliyetinin olmaması 

gibi nedenlerden dolayı planlanan performansın üstünde bir sayıyla mezun etkinliği 

düzenlenmesinin Üniversite bütçesi üzerinde olumsuz bir etkisinin olmadığı düşünülmektedir.  

 

PG3.3.1 Beceri gelişimine yönelik düzenlenen eğitim sayısı  

 

Beceri eğitimlerinin gerçekleşme oranı %43 olarak tespit edilmiştir. Oranın düşmesindeki 

etkenlerden biri güz dönemi ders başlangıcının Eylül ayından Ekim ayına alınmasıdır. Bu 

durum, öğrenciyle temas edilebilecek zamanı kısaltmıştır.  Beceri eğitimlerine genel olarak 

öğrenciler katılmaktadır. Depremin yanı sıra öğrenciler olmasına rağmen, eğitim vermeyi 

güçleştiren bir diğer faktör de Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi koordinatörlüğünde 

yürütülen Bölgesel Trakya Kariyer Fuarı’nın bu yıl 27-28 Aralık 2023 tarihleri arasında 

gerçekleştirilmesidir. Daha önceki 2 bölgesel fuar da bahar dönemine denk geliyordu ve bahar 

döneminin uzunluğunu etkileyebilecek ekstra bir faktör yoktu. Firma ziyaretleri, fuarın 

getirdiği idari işlemler vb. nedenlerden dolayı kısıtlı insan kaynağı eğitim yerine fuar 

organizasyonuna yönlendirilmiştir. Bu nedenle öğrenciyle temas edilebilecek kısıtlı zaman 

dilimi etkin kullanılamamıştır.   

 

PG3.3.2 Düzenlenen teknik gezi sayısı  

 

Teknik gezilerin gerçekleşme oranı  %162 olarak tespit edilmiştir. Daha önce düzenlenen teknik 

geziler, kariyer merkezimiz tarafından koordine edilmiyordu, bu durum düzensiz üniversite 

geneline yayılmayan dolayısıyla homojen olmayan bir hizmetin oluşmasına neden oluyordu. 

Merkezimiz koordinatörlüğünde akademik birimlerde düzenlenecek teknik gezilerle ilgili 

izlenecek yol belirlenmişti. İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığımızla işbirliği halinde akademik 

birimlerden gelen teknik gezi talepleri değerlendirilmektedir. Üniversitemizin bütçesinden 

ulaşımı sağlanan teknik geziler olduğu gibi, başka kurumlardan destek alınarak ulaşım hizmeti 

sağlanan dolayısıyla bütçeye yük olmayan teknik geziler de mevcuttur. Teknik gezilerle ilgili 

akademik birimlerin uyacağı bir yolun belirlenmesi ile birlikte Üniversitemizin toplam teknik 

gezi potansiyelin yılda 25-30 arasında olacağı tahmin edilmektedir. Bu nedenle düzenlenecek 

teknik gezilerle ilgili stratejik planda yer alan performans hedeflerinin güncellenmesine ihtiyaç 

duyulacağı tahmin edilmektedir.  

 

PG3.3.3 Kariyer günlerinde ve diğer muhtelif tarihlerde düzenlenen seminer sayısı 

 

Kariyer günlerinde ve diğer muhtelif tarihlerde düzenlenen seminer sayısının gerçekleşme 

oranı %127 olarak tespit edilmiştir. Etkinliklerin daha çok kariyer günlerinde 15-18 Mayıs 2023 

tarihleri arasında gerçekleştirildiği görülmektedir. Deprem nedeniyle bütün etkinlikler 

çevrimiçi düzenlendiğinden maliyeti düşük olmuş, daha kolay organize edilmiştir. Oluşan 

pozitif yöndeki sapmanın ekstra bir mali yük getirmediği düşünülmektedir.  

 

PG3.3.4 Kariyer portalında kayıtlı kümülatif öğrenci ve mezun sayısı 

 

Yetenek kapısı kariyer portalında kayıtlı kümülatif öğrenci ve mezun sayısının gerçekleşme 

oranı %127 olarak tespit edilmiştir. Kariyer portallarına aktif olarak kayıt olunması bu 

portalların sundukları faydalara bağlıdır. Belirtilen portal Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları 
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Ofisi’nin kontrolünde olan bu nedenle çeşitli projelerle desteklenen bir portaldır. Ulusal Staj 

Programı, Bölgesel Kariyer Fuarları gibi ulusal projeler, yerel olarak herhangi bir faaliyet 

gerektirmeden bazı öğrenci ve mezunların portala kaydolmasını sağlamış olabilir. Gerçekleşen 

sapmanın buna benzer pozitif etkiye sahip dışsal faktörlerden kaynaklandığı ve Üniversitemizin 

bütçesine ekstra bir yük getirmediği düşünülmektedir.   

 

PG3.3.5 Kariyer Fuarına öğrenci ile buluşturulan kurum veya kuruluş sayısı 

 

Kariyer fuarına Üniversitemizin yönlendirmesi ile katılan firma sayısındaki gerçekleşme 

oranı %70 olarak tespit edilmiştir. Daha önce sadece üniversitemizin girişimleriyle yapılan 

fuarlarda katılan firma sayısı 25-30 civarındaydı. 3 yıldır Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları 

Ofisi koordinatörlüğünde düzenlenen bölgesel kariyer fuarlarında üniversitemiz sadece paydaş 

olarak yer almaktadır. Ev sahibi üniversite olmadığımızdan dolayı bazı dezavantajlarımız söz 

konusu olmaktadır. İletişim kurduğumuz bazı işverenler, ilgili formlarda ev sahibi üniversite 

tarafından yönlendirildiğini beyan etmektedir. İşverenlerden fuara katılım için ev sahibi 

üniversite tarafından sponsorluk ücreti talep edilmektedir. Ayrıca işverenlerin lojistik 

masrafları söz konusu olmaktadır. Küçük orta ölçekli işletmeler bu ücret ve masraflardan 

kaçındıkları için katılım beklenenden az olmaktadır. Bunun yanı sıra bazı işverenler fuarların 

verimliliğinin düşük olduğunu düşünüyor olabilir.  

 

PG3.4.1 Girişimcilik ve yenilikçilik kültürünü yaygınlaştırmak için verilen eğitim sayısı 

 

Girişimcilik ve Yenilikçilik kültürünü yaygınlaştırmak için verilen eğitim sayısının 

gerçekleşme oranı %25 olarak tespit edilmiştir. Girişimcilik ve Yenilikçilik eğitimleri 

üniversitemizde ilk kez 2023 yılı güz döneminde verilmeye başlanmıştır. 6 Şubat depremlerinin 

etkisi ile üniversitelerin bahar dönemine hibrit eğitim modeli ile devam etmesi, güz dönemi 

akademik takviminde yapılan değişiklik sonucunda üniversitelerin geç başlaması girişimcilik 

ve yenilikçilik temalı eğitimlerinin hedef gösterge değerine ulaşamamasını etkilemiştir. 

Verilmesi planlanan eğitimlerde hedef gösterge değerine ulaşılmasını engelleyen bir diğer 

faktör ise Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi koordinatörlüğünde yürütülen ve Şubat 

2024 yılında gerçekleştirilmesi planlanan Bölgesel Trakya Kariyer Fuarı’nın bu yıl 27-28 

Aralık 2023 tarihleri arasında gerçekleştirilmesidir. Trakya Kariyer Fuarı’nda paydaş üniversite 

olmanın getirdiği görev ve sorumluklar nedeniyle kısıtlı insan kaynağı girişimcilik ve 

yenilikçilik eğitimleri yerine fuar organizasyonuna yönlendirilmiştir. Bu nedenle verilmesi 

planlanan eğitimler zamanın kısıtlı olması sebebiyle hedeflenen sayıda gerçekleştirilememiştir.    

  

 

PG3.4.2 Girişimcilik ve yenilikçilik temalı gerçekleştirilen etkinlik sayısı 

 

Girişimcilik ve yenilikçilik temalı etkinlik sayısında hedef gösterge sayısına ulaşılamamıştır. 

Üniversitenin bahar dönemini hibrit eğitim modeliyle gerçekleştirmesi, güz dönemi akademik 

takvim başlangıcının Eylül ayından Ekim ayına alınması girişimcilik temalı etkinlik 

organizasyonu yapılmasına olumsuz etki etmiştir. Ayrıca Aralık ayında hem Mezun Kürsüsü 

etkinliklerinin hem de Trakya Bölgesel Kariyer Fuarının gerçekleşmesi girişimcilik temalı 

etkinlik takvimini kısıtlamıştır.  
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PG3.4.3 Faydalanılan, katkı sunulan ve yürütülen girişimcilik ve yenilikçilik temalı proje 

sayısı 

 

Faydalanılan, katkı sunulan ve yürütülen proje sayısı hedef gösterge değerine ulaşamamıştır. 

Kariyer Merkezi’ne bağlı faaliyet gösteren Yenilikçilik ve Girişimcilik Ofisi tarafından 

Erasmus + Yükseköğretim İçin İşbirliği Ortaklıkları Faaliyeti kapsamında 2023 yılı Teklif 

Çağrısı Döneminde 2023-1-TR01-KA220-HED-000152380 numaralı ve "İstihdam İçin 

Transfer Edilebilir Kariyer Beceri Rehberi" başlıklı proje teklifi sunulmuştur. Proje uygunluk 

kriterlerini karşılayarak bağımsız dış uzmanların içerik değerlendirmesine tabi tutulmuştur. 

Değerlendirme sonucunda, "Bütçe kısıtlılığı" nedeniyle projemize hibe tahsis edilememiştir. 
Kariyer Merkezi, “Kariyer Destek Hizmetleri” adı altında kariyer eğitimleri, girişimcilik ve yenilikçilik 

eğitimleri,  kariyer fuarı, kariyer günleri, teknik geziler gibi geniş bir yelpazede hizmet sunmaktadır. 

Kariyer Merkezi’nin hizmetleri göz önüne alındığında personel sayısının kısıtlı olması, teklif çağrısı 

dönemlerinde birden fazla projeye hazırlık, başvuru ve yürütme süreçlerine olumsuz etki yapmaktadır.   

 

 

PG3.4.4 Girişimcilik ve yenilikçilik temalı bireysel kariyer danışmanlığı sayısı 

 

Girişimcilik ve yenilikçilik temalı bireysel kariyer danışmanlığı sayısının gerçekleşme 

oranı %20 olarak tespit edilmiştir. Danışan sayısının hedef gösterge değerinin altında kalması 

üniversitemizde girişimcilik kültürünün henüz yeterli olgunluğa ulaşmamasından 

kaynaklanmaktadır. Üniversiteler girişimcilik ekosisteminin en önemli paydaşlarından biridir. 

Üniversitelerde girişimci adayları için en önemli oluşumlar teknoparklar, kuluçka merkezleridir. 

Üniversitemizde Teknoloji Geliştirme Bölgesi 2023 yılı itibariyle faaliyete geçmiştir. 

Üniversitemizde girişimcilik kültürü geliştikçe girişimcilik ve yenilikçilik temalı kariyer 

danışmanlığı sayısının da artacağı öngörülmektedir.   Bir diğer önemli faktörde danışmanlık 

sürecinin gönüllülük esasına dayalı olmasıdır.  

 

 

 

 IV- KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ  

Bu bölümde merkezimizin teşkilat yapısı, organizasyon yeteneği, teknolojik kapasite 

unsurları açısından içsel durum değerlendirmesi sonuçlarına ve yıl içinde tespit edilen üstün ve 

zayıf yönlere yer verilmiştir.  

 

A- Üstünlükler  

 Deneyimli personelin görev alması 

 Merkez bünyesinde kurulan Mezunlar Ofisi ile Yenilikçilik ve Girişimcilik Ofisi 

sayesinde Merkezin hizmet çeşitliliğinde farklılaşma sağlanması 

 Merkezin fiziki ve teknolojik alt yapısının güçlü olması 

 Görme engelli öğrencilerimizin de kariyer hizmetlerinden faydalanabilmesi için 

merkezimizde yazılım ve donanımlar bulunması 

 CBİKO’nun projeleri ile Kariyer Merkez’lerinin bilinirliğinin artması 

 CBİKO’nun yazılımları  (kariyer kapısı, yetenek kapısı) ile Merkezin kullandığı 

otomasyon sistemlerinin gelişmesi, güncellenmesi  
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B- Zayıflıklar 

 Merkezin faaliyetleri öğrenci, mezunlar ve işverenler olmak üzere 3 farklı hedef 

kitleyi ilgilendirdiğinden, faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için üçüncü parti 

kişilere ihtiyaç duyulmaktadır. Bu nedenle herhangi bir hedef kitleden zamanında 

geri bildirim alınmadığında işin aksama riski ortaya çıkmaktadır.  

 Merkezin bütçesi bulunmadığı için etkinlik düzenleneceği zaman iç ve dış 

paydaşlarla mali konularda da iletişime geçilmektedir. Mali destek konusunda alınan 

olumsuz cevaplar yeni planlamalar gerektirdiği için zaman kaybına neden olmaktadır.  

 Öğrenci bilgilerine ulaşmayı sağlayabilecek Üniversitenin yerel bir otomasyon 

sisteminde Kariyer Merkezi’nin hesabı olmadığından, öğrencilere duyuru yapılması 

noktasında Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı ile iletişime geçilmektedir. Bu durum da 

hem başka birimlere iş yükü oluşturmakta hem de hedefe ulaşmada zaman kaybı 

yaşanmasına neden olmaktadır. 

 Mezunlara ulaşmak için kullanılan mezuntakip.klu.edu.tr adresindeki yazılımsal 

engeller nedeniyle verimlilik azalmaktadır (sisteme giriş yapamama problemlerine 

dönüş yapılması, toplu e-postanın sistem üzerinden gönderilememesi, bölümlere 

göre filtreleme yapılamaması bu nedenle toplu e-postanın sadece bütün mezunlara 

gönderilme seçeneceğinin olması)  

 Merkezin faaliyet yelpazesi geniş olduğundan, her bir faaliyet için yürütülmesi 

gereken idari işlemlerin fazla olması ancak bu faaliyetlerle ilgilenebilecek kısıtlı bir 

insan kaynağının olması zayıf yanlarındandır.  

 Merkez faaliyetlerinin destekleyici hizmetler kapsamında olmasından kaynaklı 

(notlandırılmaması, faaliyetlere katılımın zorunlu olmaması, kariyer faaliyetlerinden 

faydalanmayan öğrenci ve mezunların idari anlamda bir kayba uğramaması vb.) 

hizmetlere olan talebin az olması, düzensiz (bazen yüksek, bazen düşük) olması.  

 CBİKO’nun projelerinin kariyer merkezleri eliyle yürütülmesi, özellikle plansız ani 

iş taleplerinde sınırlı insan kaynağına sahip kariyer merkezlerinin işleyişini kimi 

zaman sekteye uğratma potansiyeline sahip olması  

C- Değerlendirme 

Kariyer Merkezi, kısıtlı insan kaynağına rağmen, çeşitlilik arz eden hizmet skalası ile 

öğrenci mezunlarımızın kariyer planlama ihtiyaçlarını karşılamaya çalışmaktadır. Mezunlar 

ofisi ve yenilikçilik ve girişimcilik ofislerinin kurulması ile sorumluluk sahası daha da 

genişlemiştir. Danışmanlık, eğitim, teknik gezi, mezun kürsüsü, mezun takibi, kariyer fuarı ve 

kariyer günleri organizasyonları ile öğrenci ve mezunlarımıza hizmet verilmektedir. İnsan 

kaynağının arttırılması, kariyer hizmetlerinin desteklenmesi için özel bir bütçe ayrılması, 

öğrenci ve mezunlarla daha iyi iletişim kurmayı sağlayacaktır. Mezunlarla iletişimi 

kolaylaştıracak yerel otomasyon sistemlerinin geliştirilmesi, eksikliklerinin giderilmesi kariyer 

hizmetlerinin Üniversitemizdeki niceliğini ve niteliğini arttırabilir.  

 V- ÖNERİ VE TEDBİRLER 

       Merkezimizin öğrenci ve mezunlarla iletişime geçmesini sağlayacak toplu sms, toplu 

e-posta gibi hizmetlerin sürekli olarak sağlanması, mezun takip sistemindeki yazılımsal 

hataların giderilmesi hizmetin daha verimli sunulmasını sağlayabilir.  
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Raporda Kullanılan Kısaltmalar 

 

Merkez: Kariyer Uygulama ve Araştırma Merkezi 

CBİKO: Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi Başkanlığı 

 
Not: Bu faaliyet raporu Kırklareli Üniversitesi Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı’nın merkezimize 

ilettiği taslak üzerinden hazırlanmıştır. Bu nedenle merkezimizin faaliyetleri ile ilgili olan kısımlar doldurulmuş, 

ilgisiz alanlar çıkarılmıştır. Ancak tablo isimleri, tablo numaralandırmaları daire başkanlığı personelinin faaliyet 

raporunu daha rahat takip edebilmesi için değiştirilmemiş, olduğu gibi bırakılmıştır. Faaliyet raporunu inceleyen 

diğer paydaşlarımız ve kamuoyunun bu bilgi dâhilinde faaliyet raporunu değerlendirmelerini arz ederiz.  

 

 


